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Forord

Denna handlingsplan {6r den nutida konstmusiken ar resultatet
av ett unikt samarbete mellan fria arranggrer, musiker, ensem-
bler, centrumbildningar, orkestrar och linsmusikorganisationer.
Det skulle kunna ses som en bild f6r hur de senaste decenniernas
utveckling gradvis har lett musiklivet in pd nya och bredare sam-

verkansspar.

Féreningen Horisont bildades 2007 med ambitionen att just fora
ett samtal 6ver de musikaliska “artgrinserna” inom den nutida
konstmusiken. Det har varit en sjilvklar utgdngspunkt att bejaka
den upplosning av grinser som pigir dels mellan finkultur och
populirkultur, dels mellan konstformer som i dag representerar
samtidens experimentella uttryck. Samtidigt har djupgaende for-
indringar skett dven inom de olika grupperingar dir den nutida
konstmusiken produceras. Genom att dppet undersoka var skir-
ningspunkterna gar mellan olika typer av verksamheter fann vi
ett antal omrdden dir samsynen var stark och tydlig. Det har
skett i en medveten strivan att forbittra strukturerna och villko-
ren f6r den breda, konstnirligt syftande nutida musiken.

Horisonts forsta stora uppgift blev att arbeta fram en handlings-
plan f6r omradet. Medlemsorganisationerna i Horisont represen-
terar aktorer i olika nivder inom det svenska nutida musiklivet
och det har varit visentligt acc de forslag som presenteras ir vil
forankrade. Vid de dterkommande Horisontmétena har hand-
lingsplanen debatterats av sdvil medlemmar som andra verksam-
ma inom omradet.

Forhoppningen 4r nu att detta material ska kunna utgdra ett kon-
struktivt initiativ i de kulturpolitiska beslutsprocesser som om-
girdar musiklivet. Vi skisserar i handlingsplanen en historik och
visar pa hur omradets akedrer ror sig mellan nivderna. Vi kartlag-



ger bristerna i det kulturpolitiska system som dnnu dr under upp-
byggnad och vi redovisar ett antal framkomliga vigar i den pro-
cessen. Till de senare hér konkreta forslag pd inforandet av nya
stddformer och ett utvecklingspaket om fem gripbara projeke.

Horisont hoppas med denna handlingsplan att debatten kan f6-
ras vidare med fornyad energi och med ett vidgat perspektiv i
konstruktiva samtal, bide pa nationell och pé regional niva. Nir
kulturpolitikens strukturer nu byggs om, ir det nutida kreativa
musikfiltet i Sverige en relevant rost att lyssna till.

Stockholm, 18 november 2010
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musiker

Fredyrik Osterling

Vice ordforande i Horisont
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Horisont

Foreningen Horisont ér ett nationellt forum for strategisk, struk-
turell och konstnirlig utveckling pa den nutida konstmusikens
omréde. Vid bildandet 2007 samlade foreningen 14 organisatio-
ner och institutioner med nationell spridning. Horisont samman-
kallar drligen det svenska konstmusiklivet till ett 6ppet forum.

Horisonts mél 4r att verka kulturpolitiskt utifrin medlemmarnas
gemensamma intressen. Det har sedan 2008 varit Horisonts am-
bition att arbeta fram en handlingsplan for den nutida musiken
som med ett helhetsgrepp tar sig an bade det nationella musikli-
vet och internationella kulturutbyten.

Horisont bestir for nirvarande av 19 organisationer, ensembler,
forbund och féreningar inom det svenska musiklivet:

*  Musik i Syd

e Kultur i Vist (Musik i Vist/oPEN)

e Rikskonserter

e RANK — Riksforbundet Arrangérer av Nutida Konstmusik
*  LINK — Levande interpreter av nutida konstmusik

*  Musikcentrum

*  Musikerforbundet

e kANAL Syd — Centrum for ny musik och ljudkonst

*  vicc — Visby International Centre for Composers

*  SYMF — Sveriges yrkesmusikerforbund

* 1scM — svenska sektionen

*  Malmé SymfoniOrkester

e  Stockholms Blasarsymfoniker

*  Gageego, Goteborg

*  IDKA — Institutet for digitala konstarter, Givle

e rRIM — Foreningen for improviserad musik i Stockholm
*  Media Artes, Vixjo

*  seaMms — Society for Electro Acoustic Music in Sweden
*  vEMS — Verksam vid EmS, Stockholm
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InterAktion

InterAktion ir sedan starten 2006 ett nationellt nitverk som
utgdrs av fria arrangérer av nutida konstmusik (RANKs drygt
trettio medlemsorganisationer) samt ett antal linsmusikorgani-
sationer. Syftet med nitverket dr att skapa nya strukturer mellan
lokala arrangorer och den regionala linsmusiken som kan for-
bittra den nutida musikens stillning. InterAktion drivs i en icke-
hierarkisk, intressebaserad och éppen form och vilkomnar fler
regionala musikorganisationer.

Fér nirvarande ingr sju linsmusikorganisationer i InterAktion:

e Linsmusiken i Stockholm

e Vistmanlandsmusiken

e Kultur i Vist (Musik i Vist/OPEN)

*  Musik i Visternorrland/Scenkonstbolaget
*  Musik i Syd

¢ NorrlandsOperan Musik

*  Musik Givleborg

”Det har sedan 2008 varit

kulturutbyten.”

Horisonts ambition att arbeta fram en hand-
lingsplan fior den nutida musiken som med ett helbetsgrepp
tar sig an bdde det nationella musikliver och internationella
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1 Inledning

Dert hinder ndgot med den svenska konstmusikscenen. Publi-
ken strommar till det som tidigare sigs som teoretisk pling-
plongmusik. Nya konsertformer, mindre dogmatiska komposi-
tioner och sann spelgliidje ir néigra forklaringar. Och si modet
— konstmusik ir inne (Leonardz, 2008).

I dag okar efterfrigan péd svensk nutida konstmusik — nya sub-
genrer fdds och unga utévare méter en allt yngre publik. De se-
naste dren har stora férindringar omvandlat konstmusikens so-
ciala funktioner och breddat dess lyssnargrupper. Nya insatser
med residens och riktade verksamheter bland unga utévare och
arrangdrer har fungerat vitaliserande och 6kat tillgingligheten.
Svensk nutida konstmusik bide mar och later bra, ett hilsotecken
som ocksd bekriftas i nordisk och europeisk jamforelse.

Skémtet att om man trodde att néigon satt bakom en pi en
konsert med nutida musik si led man av forfoljelsemani, dr
Jor linge sedan passé. Och inte heller Gr det sd, som det péstods
Jfor 15-20 dr sedan, att de stora institutionerna lade nyskrivna
stycken forst eller sist, sd_folk kunde komma sent eller ga tidigr.
Uppsvinget dr ingen nybet pa kontinenten men nu har det nétt
Sverige (Leonardz, 2008).

Samtidigt méste denna positiva beskrivning stillasi relation till ett
antal utmaningar och inneboende problem som genren stir infor.
Sedan tidigt 1900-tal har den nutida konstmusiken av tradition
vint den breda publiken ryggen. Inom det musikliv som byggts
upp av musiker och tonsittare har en intern och sjilvdefinierande
struktur etablerats, vilket ocksd kommit att forma ett finansie-
ringssystem som till stor del motverkat en dynamisk utveckling.
Konstmusiken brottas fortfarande med genusfrigor, dven om en
positiv utveckling har mirkes under det senaste decenniet. Det
mangkulturella samhillet dr den kanske storsta utmaningen for
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den nutida konstmusiken. De nya samhillsstrukturer som vixer
fram i dag motiverar ett konstnirligt paradigmskifte och stiller
stora krav pé tonsittares och musikers kinslighet och kreativitet.
For att verka pa etiskt och konstnirligt trovirdig grund behover
den nya konstmusiken etablera nya kontaktytor mot andra musi-
kaliska uttrycksformer.

Utmaningen f6r en mer mangkulturell nutida konstmusik bor
ocksd ses som en mojlighet f6r samhillet, for konsten och for
enskilda minniskor. En forindring inom det konstmusikaliska
omradet skapar en dubbel ppning: for invandrade musiker en
vig till en ny arbetsmarknad; for musiker inom de inhemska for-
merna av nutida konstmusik en springbrida till fornyelse och
skapandet av ny aktualitet f6r konstformen.

"Det mingkulturella sambillet ir
den kanske storsta utmaningen for den
nutida konstmusiken.”

RANLUND / OSTERLING / OSTERSJO
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1.1 Sammanfattning

Viljan att samarbeta och ta initiativ ir stor bland det fria musik-
livets akedrer. Det mirks tydligt i den flora av nitverk och sam-
manslutningar dir Horisont utgér en av flera férenande plactfor-
mar. Samtidigt lider hela det fria musikomradet av att det finns
gemensamma hinder inbyggda i de befintliga bidragssystemen.
De finansiella och strategiska strukturerna som omradet har att
anpassa verksamheterna cill 4r inte limpade atc i var tid ge ricc
typ av stod, nagot som paverkar sdvil konstnirer som publik.

I handlingsplanens kapitel 2 gor vi en kartliggning av den nutida
konstmusikens aktdrer i Sverige. Det pagdende systemskiftet i det
svenska kulturlivet, och dess effekter pé olika nivder, diskuteras
i kapitel 3. Kulturpolitikens strukturproblem leder ocksa till en
rad slutsatser och forslag till en omstrukturerad och pa vissa om-
raden utdkad statlig bidragsgivning, vilket vi diskuterar i samma
kapitel. I det avslutande kapitel 4 presenteras Horisonts utveck-
lingspaket — fem projekt att bygga en fungerande infrastrukeur
kring som tar till vara den expansiva kraften inom Sveriges nu-
tida konstmusikomrade.

1.2 Handlingsplanens huvudférslag

Horisont representerar det fria musiklivets arrangorer, musiker,
ensembler och centrumbildningar same linsmusikorganisationer
och orkestrar. Vi menar att det enbart ir genom ett utokat sam-
arbete mellan aktérer pd olika nivder som medborgare 6ver hela
landet kan erbjudas ett brett utbud av nutida konstmusik av hog
kvalitet. Den nutida konstmusiken ska erbjuda goda villkor for
konstnirlig utveckling och vara en del av det internationella kul-
tursamarbetet.
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Horisont foreslar ett antal reformer nir det giller den statliga bi-
dragsgivningen pa musikomridet. Reformerna giller strukturella
nivéer, bidragsformer och forslag pé statligt stddda verksamhets-
former.

Horisonts handlingsplan lanserar ocksa ett utvecklingspaket om
fem projekt som ir tinkta att hantera flera av de strukturella be-
hov som berér den pigiende omstopningen av den statliga kul-
turpolitiken. Dessa projeke skall drivas av parterna i nitverket
InterAktion och giller féljande omraden:

1) Ett nationellt turnénitverk

2) Internationellt kulturutbyte

3) Publik- och arrangdrsutveckling
4) Orkesterprojekt

5) Residens

“Horisonts handlingsplan
lanserar ett utvecklingspaker om fem

statliga kulturpolitiken.”

projekt som dir tinkta att hantera flera av de strukturella
behov som berir den pigiende omstopningen av den
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2 Den nutida konstmusikens
aktorer i Sverige

Nutida konstmusik i Sverige involverar en mingd aktdrer som i
grova drag kan sorteras i tva grupper: det fria musiklivet och de
offentligt finansierade musikinstitutionerna. De bigge grupper-
nas villkor och resurser ir ojimforliga och historiskt har de heller
inte bedrivit samarbeten i nagon stérre utstrickning. Vi beskriver
i det hiir avsnittet det fria och det institutionella musiklivets for-
utsdttningar att verka, men undersoker ocksa vilken utvecklings-
potential som kan finnas i 6kad samverkan.

2.1 Det fria musiklivet

2.1.1 Musiker

Det dr en méngfacetterad grupp konstnirer som ir verksamma
som musiker inom den nutida konstmusiken. Merparten ir klas-
siskt skolade musiker med lang akademisk utbildning. Méanga av
dessa arbetar i institutionsorkestrar och spelar bara nutida konst-
musik vid enstaka tillfillen, vanligtvis nir den egna orkestern
programsatt uruppforanden av foretridesvis svenska tonsittare.
Dessa berors inte av diskussionen i detta avsnitt. Ett mindre an-
tal musiker har specialiserat sig pa den nutida konstmusiken och
arbetar d oftare pa frilansbasis, men minga kombinerar orkes-
teranstillningar med arbete i olika fria grupper. Utover denna
grupp klassiskt skolade musiker finns en mingd musiker och
upphovsmin som representerar fri improvisationsmusik, elektro-

nisk musik, performance- och annan intermediakonst.

Fritt verksamma musiker

I Sverige finns alltsd tydligt profilerade grupper av musiker som
specialiserar sig pd de olika formerna av nutida konstmusik. Fér
musiklivet besitter de en ovirderlig kompetens vad giller konst-
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nirlig niva, repertoar, nationella och internationella kontakter
och ideellt engagemang. Samtidigt utgdr denna grupp en hog-
kvalificerad resurs vars kontaktnit i visentliga delar dr vad som
definierar ett levande konstmusikliv: musiker samarbetar med
tonsittare inom och utom landet, de medverkar i frigor om be-
stillningsverk och musikerkonstellationer, de introducerar spel-
och instrumenttekniska innovationer, de utvidgar kontakterna
mot utévare inom andra konstarter, etc.

De fria grupperna

Liksom de enskilda musikerna representerar de fria musikgrup-
perna en hog kompetens inom sina respektive specialomriden.
Grupperna ir ett komplement till den verksamhet som bedrivs
vid institutionerna och fungerar ofta padrivande i fornyelsen av
musiken och scenkonsten. De har ocksa sirskild betydelse nir
det giller verksamheter f6r barn och unga. Det ska samridigt
betonas att denna grupp arbetar under knappa och krympande
ckonomiska omstindigheter.

Ett strukeurellt problem med dagens bidragsgivning ir att den
inte tar hinsyn till de fria gruppernas verksamheter, som huvud-
sakligen bedrivs nationellt och internationellt. Statens Kulturrad
menar i sitt budgetunderlag att “den kommunala och regionala
medfinansieringen av musikgrupperna skulle behova urvecklas i dia-
log med de kommuner och regioner dir grupperna har sin huvud-
sakliga hemvist” (Kulturradet, 2008, s 25). Detta menar Horisont
ar orealistiske, eftersom de fria grupperna ofta inte har sin bas pa
en ort pd samma sitt som en teatergrupp. Per Svenson rekom-
menderar i sin utredning “Konstnirerna i kulturpolitiken” en
oversyn av bidragen till de fria grupperna med hinvisning till
denna problemartik:

[...] bidragskriterierna for de fria grupperna bor ses jver i syfte
att hoja bidragsnivierna for de grupper som representerar gen-
rer som av olika skil dr svaga pa marknaden men kulturpoli-

RANLUND / OSTERLING / OSTERSJO
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tiskt angeligna. Staten dr sd gott som ensam bidragsgivare till
musikgrupperna. Att kommuner och landsting skulle g in och
komplettera stidet dr knappast realistiskt. Lisningen pa detta
kan vara att staten minskar antalet grupper som fir stod i pro-
duktionsledet. De frigjorda medlen liggs dels pa art hija nivin
Jfor kulturpolitiskt och konstnirligt motiverade grupper, dels pi
att stirka arrangorsledet. I det senare fallet skall dock en okad
grad av medfinansiering fran kommuner och landsting och ev.
andra aktirer vara ett villkor. (Svenson, 2008, s 50).
Horisont anser att de fria gruppernas stod i storre utstrickning

bor kunna vara statligt baserat @n vad som i dag ir fallet.

De statliga stodordningarna

Det statliga stodet till de fria musikgrupperna ir kopplat till be-
greppet “yrkesmissiga former”. Detta begrepp star — oforklarat
— med i den forordning (SFS 1974:452) som reglerar vilka grupper
som ska kunna fa statligt stéd. I senare, kompletterande skriv-
ningar till férordningen, har Kulturrddet konstaterat att stodet
till de fria grupperna ska vara ett si kallat produktionsstod for
turnéverksamhet. Det vill siga grupperna forutsites anvinda
pengarna till kostnader som uppstar vid turnéer. Samtidigt me-
nar dagens kulturrad (férordningen skrevs 1974) att stodet inte
har négon koppling till kollektivavtalsomradet. Det vill siga
stddet dr vad man lite 16st kallar f6r “genrestod”. Allesd: stodet
ir inte att betrakta som en del av "16nen” fér musikern. Lonen
forutsitts arrangdren betala, och arrangdren kan f6r detta soka
statligt arrangdrsstdd.

Om det statliga stodsystemet fungerade skulle siledes vad som
delas ut till de fria konstmusikarrangdrerna delvis kunna riknas
hem pa lonekostnadssidan hos de fria musikgrupperna. Och hur
ser det ut da? Jo, staten ligger sig, genom arrangérsstédet, pa
lite drygt hilften av de l6nekostnader som musikerna uppger att
de har. Den del av ekvationen som ingen tycks ha utfort ar att
merparten av de fria gruppernas framtridanden dger rum hos fria
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arrangorsforeningar och inte i institutionernas regi. Med andra
ord ir det i flera genrer sé atc stodet dill de fria musikgrupperna
och de fria arrangérerna utgér summan av det statliga stodet till
hela musikformen. Och detta i dnnu hégre grad sedan Sveriges
Radios nedskirningar tog verklig fart pa 1990-talet.

Stéd for samverkan med andra konstarter

Foér den nutida konstmusikens utveckling och forankring inom
samtidskulturen 4r samarbeten over konstgrinserna helt avgo-
rande. Detta framhalls av Kammarmusiknimndens "Manifest
for Kammarmusiken” (2008): "Konstnirlig utveckling for ronsiit-
tare och musiker uppstdr inte automatiskt. En vig att gi Gr att erbju-
da storre majligheter till samarbeten over genregrénser och invanda
spdr” (Kammarmusiknimnden, 2008, s 24).

I dag saknas en stédordning dir fria musikgrupper kan soka pro-
duktionsmedel f6r samarbetsprojekt med andra konstarter. Detta
ar ett olyckligt forbiseende som bor dtgirdas omedelbart. Det idr
angeldget att fria musikgrupper kan g in i samarbetsprojekt med
exempelvis dans- eller teatergrupper pa lika villkor.

Okad samverkan mellan institutionerna

och de fria grupperna

Den klassiska konstmusikens institutioner har en stark infra-
struktur och finansiering. Samtidigt bedrivs det mesta av det
konstnirliga utvecklingsarbetet inom den nutida konstmusiken i
det fria arrangdrsnitverket och bland de fria grupperna.

En snabb utblick i Europa ger genast goda exempel pa hur orkest-
rar har utvecklat ny kompetens och konstnirlig potential genom
nira samarbete med ensembler f6r ny musik. Tva forebilder pa se-
nare tid ir det nira samarbetet mellan Birmingham Contempo-
rary Music Group och Birmingham Symphony Orchestra, samt
mellan Bergens Filharmoniska Orkester och kammarensemblen
BIT 20. Men man ska inte glémma samverkan pd dnnu nirmare

RANLUND / OSTERLING / OSTERSJO
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hall, om 4n i mindre utstrickning, mellan Goteborgs Symfoniker
och musikensemblen Gageego, samt mellan KammarensembleN
och Stockholms Konserthus.

Den si kallade in-residence-modellen bér kunna spridas vidare
i kulturlivet genom att fria ensembler gistar konsthallar, dans-
kompanier framtrider i konserthus, teatergrupper pa muséer, osv.
I friktionen mellan konstarterna finns den potential f6r radikalt
nyskapande och korsbefruktning som kan omdefiniera den egna
praktiken, vilket inkluderar bade stora kulturinstitutioner och de
fria grupperna.

Marknadsféring och producenter

Behovet av nya strukturer pd musikomrédet ir sirskilt sliende

nir det giller producentnivan. Fria grupper har, med ridande bi-

dragsgivning, inga forutsittningar att kunna anstilla producen-

ter fOr sin verksamhet. Horisont férordar tva parallella losningar

pd detta problem:

*  Bidragsgivningen till fria grupper méste utokas sa att produ-
centkostnader kan tickas.

*  Regionala centra tilldelar producenter for in-residence-perio-
der och producentskapet hanteras periodvis pa regional niva.

Entreprendrskap och foretagande

En forutsittning for ett okat entreprendrskap bland musiker dr
ett forstirkande av arrangdrsledets resurser. Per Svenson hinvisar
i sin utredning till en studie vid Géteborgs Universitet som lyf-
ter fram “musikernas mangsidiga kompetens och deras formaga att
arbeta flexibelt pi en arbetsmarknad som stindigt ir i forindring.
Men undersékningen visar ocksd att konkurrensen pd denna mark-
nad blir allt hirdare, atr loneutvecklingen successivt forsamras [...]”
(Svenson, 2008, s 47).

Det generella problemet ir alltsd inte brist pa foretagsamhet
bland frilansande musiker, men det méste finnas nigonstans att
skicka fakcuran!
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Ett forstirke entreprendrskap pd musikomradet handlar ocksa
i stor utstrickning om att bereda storre méjligheter f6r svenska
musiker och ensembler att vara verksamma pé den internationella
musikscenen. Ett kraftfullt utdkat stéd for internationellt utbyte
skulle darfor vara av central betydelse. Horisont vilkomnar alla
former av nystartsbidrag och kursverksamheter for att frimja en
omstillning mot att fler musiker bedriver sin verksamhet i fore-
tagsform.

Om ljudkonstnirer i grinslandet mellan konstformerna

Ett stort antal konstnirer i dag dr verksamma inom inte bara
ect utan flera konstomréiden. Liksom i 6vriga Europa finns det i
Sverige en vixande grupp av ljud- och bildkonstnirer som arbe-
tar med performance, ljudkonst och annan intermediakonst. Ge-
mensamt for alla dessa rikeningar dr act de mer eller mindre tar
uctrycklige avstand frin den institutionella kulturen. Spelplatser
kan ofta vara offentliga rum, informella motesplatser, gallerier,
osv. Som en foljd av detta representerar dessa grupper av utdvare
och upphovsmin (ofta i samma person) en konstnirskategori
som i dag agerar i ett ingenmansland mellan institutioner for de
olika konstformerna.

Horisont anser det angeldget att det nutida musiklivet och de
offentliga stodformerna omfattar det vidgade konstformsbegrepp

som dCSSEl genrer representerar.

Direkt statligt konstnirsstod

Horisont menar att Per Svensons resonemang gillande tonsic-
tarnas situation, i utredningen “Konstnirerna i Kulturpolitiken”
(2008), ocksa bor tillimpas pé frict verksamma musiker och per-
formancekonstnirer inom den nutida konstmusiken:

Ersiittningen frin de offentligt finansierade institutionerna
[for bestillningsverk ligger i regel inte pd en rimlig niva. Ton-

sdttarna har i dag mycket sma mdjligheter att forsorja sig pa
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sin konstndrliga verksambet. De dr i betydligt hiogre grad in
mdnga andra konstnérskategorier beroende av ett stipendie-
och stodsystem. (Svenson, 2008, s 51).
En utbyggnad och 6versyn av det direkta statliga konstnirsstodet
via Konstnirsnimnden bor alltsd genomforas, for ace skapa sta-
bila och mer transparenta former for stoden. Okad insyn i refe-
rensgruppers och nimnders beslutskriterier 4r hir en viktig para-
meter. En annan avgorande fraga ir en tydligare koppling mellan
utdelat stdd och genomfort konstnirlige arbete.
Horisont forordar alltsa ett férstirkt konstnirsstdd via malinrik-
tade arbetsstipendier.

2.1.2 Tonsittare

De tonsittare som arbetar inom det visterlindska konstmusikfil-
tet 4r ofta en del av en akademisk musiktradition. Notskriften dr
som regel en viktig del av den musikaliska strukturen och sam-
arbetet med musiker som delar samma traditioner ir av central
betydelse. Att uppdelningen mellan tonsittare och musiker lever
starkare inom konstmusiken 4n i andra genrer har flera orsaker:
dels tonsittarutbildningens héga grad av specialisering, dels den
utveckling som musikerskapet har genomgatt sedan de virtuosa
elementen blev framtridande inom konstmusiken frin 1800-talet
och framat. Musikern spelar — tonsittaren komponerar. Denna
uppdelning har blivit tydligare frin 1950-talet fram till vira da-

gar.

I utredningen “Komponisterna i Sverige” (Osterling, 2009) be-
skrivs tonsittarens forindrade arbetsvillkor. Karridrvigarna
inom konstmusiken ir inte minga och de sedvanliga arbetsplat-
serna — symfoniorkestrarna och operahusen — har till stor del slu-
tit sig runt en traditionell repertoar. Den levande tonsittaren har
helt enkelt blivit en udda figel i de stora musikhusen. Samtidigt
syftar de akademiska utbildningarna, som ar mellan fyra och atta
ar langa, till atc savil traditionen som instrumentens egenart ska
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bemistras. Manga tonsittare dr beroende av de fria musikgrup-
perna och deras kapacitet att turnera savil i Sverige som inter-
nationellt. Detta pagar alltsi medan méngfalden av genrer och
subgenrer inom det konstmusikaliska filtet vixer. Fér manga
tonsittare har det dirmed blivit intressant att vid sidan av den
akademiska vigen fokusera pi den experimentella traditionen
med alla sina varianter av improvisation, elektroakustisk musik,
performance, text/ljudkomposition och ljudkonst.

Det dr svart att faststilla antalet svenska komponister. Ofta kom-
bineras flera arbetsuppgifter: att vara sivil komponist som musi-
ker och musikldrare dr inte ovanligt. Manga skriver ocksa musik
utan att betrakea sig som professionella komponister. De defini-
tioner som intresseorganisationerna SKAP och FST anvinder sig
av vid prévning av medlemsansokningar ger viss vigledning om
hur dessa organisationer definierar den professionellt verksamme
komponisten. De stiller liknande krav pd att den sokande ir an-
sluten till Stim och att egna verk har framforts. Aven hir finns
det stort utrymme for olika yrkeskombinationer — man kriver
till exempel inte att en viss procent av arsinkomsten skall harrora
fran kompositioner. Detta bottnar sikerligen till en del i svarig-
heten att kunna leva enbart pi sina kompositioner, men till en
del ocksa pa den naturliga koppling som i flera genrer 4nnu finns
mellan komponerande och aktivt musicerande. SKAP hade cirka
900 medlemmar 2008. FST riknar cirka 300 tonsittare till sina
medlemmar.

Vad giller jimstilldhet pd kompositionsomradet finns det tyd-
liga mekanismer som gor att medlemskretsen i de niraliggande
foreningarna ir betydligt mer mansdominerade dn i exempelvis
dramatikers eller regissérers medlemsorganisationer. Kompo-
nistforeningarna menar att det sker en gradvis forindring mot
en hogre andel kvinnor bland medlemmarna. Exempelvis vin-
tas den 20-procentiga andelen studenter som ir kvinnor pid mu-
sikhogskolornas tonsittarutbildningar ytterligare péverka FSTs
medlemssammansittning. Skilen till den skeva konsfordelning-
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en har diskuterats flitigt de senaste dren, och olika forklaringar
har prévats. Ingen enskild mekanism har dock kunnat pekas ut
som orsak till den skeva konsférdelningen pa musikomradet, som
framf6r alle giller upphovsmin, solister och dirigenter. Bland de
klassiska orkestrarnas musiker dr fordelningen jamnare: cirka 40

procent dr kvinnor och 60 procent ir min.

Genom den laga representation som de nya verken har vid de of-
fentligt finansierade orkestrarna, blir de fria grupperna och de fria
arrangorerna sirskilt viktiga samarbetspartners for tonsittarna. I
dag bekostas sillan bestillningsverk inom ramen for ordinarie
verksamhetsbudgetar vid de offentligt finansierade orkestrarna.
I likhet med de fritt verksamma musikerna och grupperna hor
rimligare arbetsvillkor dven till tonsittarnas viktigaste fragestill-
ningar att driva fackligt.

En viktig friga dr ocksd hur den nyskapade musiken ska spridas.
I dag ir tonsittarna hinvisade till komplementira stéd- och er-
sittningsordningar. Det finns i dag ingen instans som i realiteten
betalar tonsittaren for den arbetstid som liggs ned vid varje be-
stillningsverk, eftersom ersiteningen som regel ir utformad som
en upphovsrittslig ersittning for ritten att uruppfora verket — det
vill siga det finns i avtalen ingen relation mellan nedlagd tid och
ersiceningarnas storlek. Tonsittaren dr ddrmed placerad utanfor
det svenska musiklivets strivan mot rimliga arbetsvillkor.

2.1.3 Arrangorer

De ideellt verksamma fria arrangérerna fyller en central roll for den
nutida konstmusiken. Samtidigt 4r de ekonomiska medlen frin
stat, regioner och kommuner lingt ifran tillfredsstillande. Det
betyder att den nutida konstmusikens svaga infrastrukeur ligger
ett tungt produktionsansvar pd de ideella krafterna, vars resurser i
form av repertoarkinnedom och kontaktnit blivit en absolut forut-
sdttning for att det alls finns ett levande svenskt konstmusikliv.
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Ett gemensamt drag for konstmusikens arrangorsforeningar dr
att de till stor del drivs av individer som ocksa ir musiker eller
tonsittare/upphovsmin. Féreningarna har dirmed en stark for-
ankring i omrddet. Samtidigt 4r det pA manga sitt problematiskt
act de fria arrangdrerna linge har varit ensamma om att presen-

tera ny musik for en ny publik.

Pa ett nationellt plan representeras arrangérsforeningarna av
RANK - Riksforbundet Arrangérer av Nutida Konstmusik. For-
bundet, som bildades 2001, sprider konstmusik i bred mening
genom sitt nitverk med ett trettiotal medlemsféreningar och
arbetar for stirka dess stillning i samhillet. RANK ir dven en
kulturpolitisk placcform som verkar for 6kad samverkan inom
musiklivet pa nationell och regional nivi. RANK driver konkreta
projekt som vidgar musikens roller i samhillet, till exempel resi-
densprojektet Artists In Motion, turnésamarbeten, ungdomspro-
jeke, arrangorsutvecklingsprojekt och publikutvecklingsprojeke
inom Sverige och Norden. RANK arbetar ocksa musikpolitiskt
med andra nitverk, exempelvis Horisont, InterAktion (samar-
bete mellan linsmusikorganisationer och RANK-foreningar)
och (MAIS (Musikarrangorer i Samverkan). Utdver RANKs
medlemsforeningar finns det dven arrangorer inom andra mu-
sikriksforbund med intresse for konstmusikomridet inom andra
riksforbund, till exempel Kammarmusikférbundet RSK samt i
viss man Svenska Jazzriksférbundet och Kontaktnitet.

2.1.4 Festivaler

Det finns i Sverige ett flertal festivaler som fokuserar pa nutida
konstmusik. Betecknande f6r ménga av dem ir den hdga graden
av ideellt engagemang. Det dr diremot sillsynt ace festivalarbete
virderas kulturpolitiskt hogt pa lokal och regional niva. Med
tanke pd att festivaler ofta skapar ett stort publikt och medialt
intresse och dven genererar besokare till konserter med ny musik
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under resten av aret, finns det kulturpolitiska skil att striva efter
starka och livskraftiga festivaler. Det gir inte heller att verskatta
festivalernas betydelse som nav i det internationella kulturutby-
tet. Att argumentera for musikfestivaler péd en regional nivd som
“magneter” som bidrar till turism och skatteintikeer giller dock
mindre inom konstmusiken 4n inom pop- och rockmusiken.

Med festival avser vi hir ett vidare samlat arrangemang med ett
antal konserter som ges under en avgrinsad tid och pa en avgrin-
sad plats. Flertalet av de musikfestivaler som har konstmusikalisk
inriktning 4r medlemmar i eller samarbetar med RANK. Minga
av dem har genredverskridande program och blandar internatio-
nella, nordiska och svenska artister. Ofta vilar festivalorganisa-
tionerna pa den egna foreningens kompetens och arbetet bedrivs
av eldsjilar, i praktiken musiker och tonsittare tillsammans med
andra volontirer. Det dr ocksé festivalernas samlande funktion
som uppmirksammas: ett sammanhang for publiken men ocksa
for musikerna, tonsittarna, arrangorerna. Festivalernas roller
som motesplatser och kunskapskillor skall inte underskattas nir
man talar om musiklivets utvecklingsarbete.

Sveriges tre storsta konstmusikfestivaler, riknat i omsittning och
publik, ir numera de bigge biennalerna GAS i Goteborg och Per-
spectives i Visterds samt den drliga MADE-festivalen i Umea.
Ovriga festivaler — ett tiotal i landet — drivs med kombinationer
av statligt, regionalt och kommunalt stéd. Det innebir att dessa
festivaler arligen fir ansdka om medel och fir anpassa program-
men efter nir bidragsgivarna limnar besked. Den ekonomiska
ovissheten ar sirskilt problematisk for festivaler som har eller for-
soker skapa sig en internationell prigel.

I ett europeiskt perspektiv dr Sverige unikt genom avsaknaden
av statliga stodformer for festivaler. Det finns helt enkelt inte ni-
gon offentlig stodform varifrin festivaler direkt kan soka stat-
liga medel. Festivalen Stockholm New Music arrangerades sedan
1990 med stdd av Rikskonserter, med lades ned 2008. Storre
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institutioner som Rikskonserter eller linsmusikstiftelserna har
bara i enstaka fall tagit ett huvudmannaskap for en festival med
ny musik. Ett annat strukturellt problem for de konstmusika-
liska festivalerna ir svérigheten att finna stéd i samarbete med
linsmusikens organisationer. Arrangdrsféreningar som forsoker
finansiera en konstmusikfestival med kommunala och regionala
projektbidrag hindras av att dessa ir tillfilliga stodformer. Konse-
kvensen blir ofta att arrangdrsféreningar efter ndgra ar "ger upp”
festivalarbetet for att istillet satsa pa den ordinarie programverk-
samheten.

"I ett europeiskt perspektiv dir
Sverige unikt genom avsaknaden av
statliga stodformer for festivaler.”
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2.2 Institutioner

2.2.1 Linsmusiken

Grovt sett har linsmusiken utvecklats i tre riktningar sedan den
stora reformen 1988. Den ena riktningen ir en regional samling
utifran befintliga kammarorkestrar. Den andra riktningen utgor
ett forsok att realisera kulturpolitiska mal som syftar till sprid-
ning av musik av god kvalitet med stor genrebredd. Den tredje
varianten ir nirmast en kombination av de tva forsta. Det bor
samtidigt konstateras att linsmusikorganisationerna under aren
har utvecklats &t manga olika hall. Det som kan se likartat ut i
form av uppdrag och inriktningar, skiljer sig i praktiken &t fram-
for allt ur ett metodiskt perspektiv mellan regionerna och linen.
Linsmusikens relation till den nutida konstmusiken har utveck-
lats pé olika sitt i olika regioner, beroende pé strategier och finan-
siella resurser. Det betyder att de framtida behoven av sirskilda
insatser varierar kraftigt frin region till region.

Trots stora skillnader mellan linsmusikens organisationer finns det

nagra allminna aspekter pa nationell nivd som angar flertalet:

*  Den nationella samordningen av konstmusiken, som har
relativt fa akeorer, dr dnnu under uppbyggnad. Rikskonser-
ter har hir tidigare spelat en viss roll. For nirvarande ar det
RANK och det linsovergripande projektet InterAktion som
driver frigorna om nationell samordning,.

*  Det finns fa spelstillen och arrangerande foreningar. I stort
sett samtliga dessa ir medlemmar eller samarbetar med
RANK. Att antalet aktdrer dr 4 och ekonomiske svaga far
till konsekvens att behovet av kunskapséverforing och natio-
nell samordning omvint ir stort.

*  Detsaknas i dag stodformer som medger att repetitionsperi-
oder for fria musikgrupper ersitts. Linsmusiken har utveck-
lats som en del i en stérre infrastruktur dir tanken grovt sett
varit att de fria musikgrupperna star for programinnehall,
medan linsmusiken képer in den firdiga produktionen. I
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ect lige dir det direkrta stodet till de fria musikgrupperna dr
forsvinnande litet, utgdr egentligen ingen ersitening till mu-
sikerna for den nedlagda arbetstiden. Detta sker alltsa inom
en helt igenom offentligt finansierad arbetsmiljo.

Linsmusiken i Sverige uppvisar alltsd en till stor del diviersifierad
bild, dir olika kulturpolitiska uppdrag och regionala forvint-
ningar format verksamheterna i riktning mot antingen produce-
rande eller stodjande enheter. Inom flera linsmusikorganisationer
har fokuseringen pd mélgruppen barn och unga gett utrymme
for satsningar pd nutida konstmusik, men motsvarande giller
generellt sett inte for den vuxna publiken. Med Rikskonserters
nedliggning finns dirmed tvd uppenbara risker: dels att den na-
tionella samordningen for produktioner med nutida konstmusik
forsvagas, dels att det sammantagna regionala engagemanget for
utvecklingen av genren minskar.

2.2.2 Rikskonserter

Rikskonserter har sedan starten 1968 haft ett kulturpolitiskt upp-
drag pa musikomradet. Med nedliggningen 2011 uppstar flera
tomrum. Rikskonserter har till exempel i praktiken fungerat som
ett slags produktionsbolag for den ickekommersiella musiken.
For den nutida konstmusiken har detta framf6r allt gille bestill-
ningsverksamheten, som sirskilt vint sig till svenska tonsittare
och musiker. Andra verksamheter som berért konstmusiken 4r
Rikskonserters skivbolag Caprice Records och i viss man driften
av konserthuset Nybrokajen 11 i Stockholm.

Rikskonserters betydelse for uppbyggnaden av det svenska ar-
rangorsnitet inom den nutida musiken har skett genom ett ling-
siktigt utvecklingsarbete. Fram till borjan av 1970-talet fanns
inom Rikskonserter en avdelning — Sektionen fér experiment-
verksamhet — som inom bland annat nutida konstmusik arbetade
med social verksamhet, pedagogik och folkbildning. Fram till
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1988 hade Rikskonserter en organisation med nationell spridning
som hjilpte de lokala arrangdrerna. En insats vird att nimna ir
projektet "Musik i vér tid”, som erbjéd subventionerade turné-
produktioner av hogkvalitativ nutida konstmusik.

Regeringsbeslutet att under 2011 avveckla Rikskonserter sam-
manfaller med en allmin politisk tendens att minska statens
verksamheter genom utforsiljning och inom den statliga po-
litiken genom decentralisering. Vad giller musikpolitiken har
dock regionaliseringsprocessen foregitt att l6sa vissa fundamen-
tala villkor som berdr det fria musiklivet. Rikskonserters fran-
fille synliggér dirmed den statliga musikpolitikens problem, dir
ansvarsfordelningen mellan stat och regioner ar en av flera akuta

frigestillningar som behover losas.

2.2.3 Centrumbildningar

I Sverige har det framfor alle funnits tvd huvudformer for cen-
trumbildningar som berdrt den nutida konstmusiken. Den ena
hirstammar frin 1970-talet d4 det bildades centrumbildningar
inom mingder av kulturella uttryck — fran fotografi till hant-
verk och musik — for att representera frilansare inom respektive
konstformer. I dag utgir verksamhetsbidrag och bidrag for ar-
betsformedlande verksamhet frin Statens Kulturrad till cen-
trumbildningar inom de olika konstomridena. Inom musiken
kom foreningen Musikcentrum att bli en informations- och lob-
byinstans férutom sin stillning som arbetsformedlare inom den
si kallade icke-kommersiella musiken.

En andra form av centrumbildningar har uppkommit ur regio-
nala initiativ, exempelvis VICC (Visby International Centre for
Composers) och OPEN i Vistra Gétaland. Ett viktigt exempel
inom den nutida konstmusiken har fram till nedliggningen
2010 varit CoMA — Contemporary Music and Artists i Vixjo.
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CoMA bildades 2003 och verkade inom ramarna for Musik i
Syd med stéd av Rikskonserter och Statens Kulturrdd. Centret
har arbetat f6r den nykomponerade musiken pé flera sitt: kom-
positionsbestillningar, seminarier, mistarklasser och pedagogisk
verksamhet, arrangors-/turnéstéd, CD-utgivning, informations/
marknadsforing, nitverkssamarbeten, internationell samverkan
och utbyten.

Centrumbildningen VICC i Visby har sedan starten 2001 varit
Sveriges frimsta residens for internationella och svenska tonsit-
tare. Verksamheten ir omfattande: vid centrat har det under ren
vistats 360 tonsittare frdn 59 linder som dir komponerat om-
kring 400 verk. VICC har ocksd medverkat pA manga andra sitt
for tonsittare genom internationella kulturutbyten, men idven
bedrivit publik- och annan nitverkande verksamhet. Musikcen-
trumet IDKA i Givle bildades 1999 och erbjuder utbildningar
inom digital ljud- bild- och filmredigering liksom kurser inom
interaktiv experimentverksamhet med datorer. IDKA ger ut ski-
vor, bestiller musik, arrangerar konserter och festivaler, har inter-
nationella utbyten och stoder sina medlemmar i deras konstnir-
liga utveckling, inte minst med den egna studioverksamheten.
Utbildningarna spinner frin korta introducerande workshops,
till avancerade kurser i elektroakustisk komposition.

En centrumbildning i Skine som berdr den nutida konstmusiken
ar Kanal Syd, ett resurscentrum for fria arrangdrer av ny musik
och ljudkonst. Kanal Syd har, med stod frin Stiftelsen framtidens
kultur, sedan 2007 etablerats som ett nitverk och en marknads-
foringsresurs for hela bredden av nutida musik och ljudkonst i
regionen.

2.2.4 Orkestrar

I utredningen "Den professionella orkesterverksamheten i Sverige”
(sou 2006:34) konstaterades att det dverlag saknas ucvecklade
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strategier inom den offentligt finansierade orkesterverksamheten
for att arbeta med nutida konstmusik. Act det forhiller sig sa dr
inte unikt for Sverige. Orkestrarnas traditioner, & ena sidan, och
den héga graden av specialisering inom nutida konstmusik & den
andra, har gjort act omradena utvecklats i olika rikeningar. Fri-
gan om ansvaret fér den nutida konstmusiken har sillan varit ut-
talad i orkestrarnas uppdragsbeskrivningar och det har ofta sak-
nats incitament i den riktningen vad giller eget publikarbete och
marknadsforing. En del goda exempel manar till efterfoljd, ex-
empelvis den drligt aterkommande Tonsittarfestivalen pa Stock-
holms Konserthus. P4 olika hall i landet har det ocksd provats
residensskap med stor framging. Dessa goda exempel behover
inventeras och utvirderas vidare.

Horisont menar att dialogen mellan institutionerna och det fria
musiklivet behover en vitamininjektion, och vi uppfattar viljan
som god dven fran institutionernas hall. Vi har darfor ndrmat oss
arbetsgivarorganisationen Svensk Scenkonst for att utrona moj-
ligheterna att skapa en plattform for informell dialog och kun-
skapsutbyte.

"Dialogen mellan
institutionerna och
det fria musiklivet behover
en vitamininjektion.”
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3 Ett musikpolitiskt systemskifte

3.1 Fran Rikskonserter till vad...?

Den statliga kulturpolitikens kanalisering frin departement till
musikliv genomgér i dag en radikal omvandling i kolvactnet av
kulturutredningen 2009. En stor del av ansvaret skall overforas
till regionerna. Rikskonserter, som har haft ett statligt uppdrag
for nationell och internationell turnéverksamhet och for koor-
dinering av det nationella musiklivets aktorer, avvecklas under
2011. Vad betyder omstillningen? Vilka konsekvenser ger decen-
traliseringen? Avsiger sig staten didrmed ansvaret f6r en nationell
svensk kulturpolitik? Ar alla fragor firdigutredda i det 6gonblick
da skiftet konkret dger rum?

Betiankandet "7 samspel med Musikliver — en ny nationell plattform
for musikliver” (sou 2010:12) dr i flera avseenden ett utmirke och
klargorande inldgg i denna process. Den diskussion som fors i be-
tinkandet — den sa kallade Plattformsutredningen — identifierar
ett antal mojliga aktdrer som skulle kunna ta ett utdkat ansvar for
nationella och internationella produktioner; det foreslas diremot
inte hur denna utveckling pa lang sikt ska konsolideras och fi-
nansieras*'. Detta skapar ett akut tomrum i den omstillning som
i dag dger rum. Om Sverige ska ha en nationell och internationell
turnéverksamhet inom den nutida konstmusiken iven efter 2010
krivs ett statligt stod som dr bide milmedvetet och langsiktigt,
baserat pa bedomningar av konstnirlig kvalitet och koordinerat
pa nationell niva.

I Plattformsutredningen foreslds en ny organisation ta vid i sam-
band med Rikskonserters avveckling. Uppdraget att genomféra
omorganiseringen har gétt till Statens Musiksamlingar i syfte
ate pa ett nationellt plan dirmed forena de musikaliske virdande
och nyskapande verksamheterna. I utredningen féreslas att den
nya myndigheten, Statens Musikverk (SMV), skall inkludera en
friare myndighet, den sa kallad musikplattformen, som med en
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arlig budget om 25 miljoner kronor, liten byrakrati och konstnir-
lig kompetens intar den projektinriktade méklarroll i musiklivet
som hittills saknats.

Bland det fria musiklivets organisationer har Plactformsutred-
ningens forslag fatt stort stdd. Fran manga hall har det sirskilt
appladerats att musikplattformens mal, enligt utredningstexten,
“ska vara att befolkningen i hela lander ges maijligher atr ta del av
ett varierat musikaliskr utbud, priglat av konsindrlig fornyelse och
hig kvalitet” (SOU 2010:12, s 83). Dessa tre kriterier — geografisk
spridning, konstnirligt nyskapande och hog kvalitet — leder utre-
darna till slutsatsen att myndigheten bor fokusera pa musikaliska
uttryck som, for det forsta, har svag institutionell och kommer-
siell koppling, for det andra har nyskapande och experimentell
inriktning och, for det tredje, involverar utévare inom det fria
musiklivet.

Horisont menar att detta grundliggande perspektiv ir helt avgs-
rande att ta hinsyn till om SMV och musikplattformen skall bli
den samlande resurs som dagens och morgondagens musikliv be-
héver. Det vore ett politiskt misslyckande om musikplattformen
inte blev den dynamiska, konstnirligt kompetenta och miklande
spetsenhet som den statliga utredningen nyligen foreslagit och
mycket stora delar av det fria musiklivet stillt sig bakom.

3.2 InterAktion

— nationellt niitverk med institutioner och fria arrangérer

2006 etablerades det nationella nitverket InterAktion, som for
nirvarande bestdr av sju linsmusikorganisationer och RANKSs
drygt trettio medlemsforeningar. Nitverket tillkom f6r att skapa
nya former for samverkan mellan lokala arrangdrsfreningar och
regionala linsmusikorganisationer. InterAktion baseras dels pa
frivillighet och intressegemenskap, dels pa idén om att musiklivet
struktureras frin den lokala arrangdren och publiken, vidare till
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regionerna och det nationella planet. Denna organisationsmodell
har visat sig framgangsrik, framfor allt f6r act den genom sin nie-
verkande struktur overbryggat klyftan mellan det institutionella
och det fria musiklivet.

I det tomrum som uppstér efter Rikskonserters nedliggning finns
ett stort behov av en tydlig part som kan axla ett évergripande
ansvar for den nutida konstmusikens utveckling. I detta ligger en
mojlighet att radikale forbéttra de strategiska uppdrag som gil-
ler koordinering av nationella och internationella verksamheter.
Ett sidant uppdrag inom den nutida konstmusiken kan enligt
Horisont med fordel hanteras av aktorerna inom nitverket Inter-

Aktion i samverkan med SMV.
Det strategiska ansvaret for InterAktion kan gilla foljande uppdrag:

*  Nationell turnéverksamhet. Ett samordnat produktionsrad,
bestidende av fria arrangdrer och linsmusikorganisationer,
som utan tyngande byréikrati tillgodoser publikens efterfra-
gan pd nationella turnéer och internationella gistspel med
nutida konstmusik.

*  Mingkultur och genus. Ett samlat ansvar for act sikerstilla
att mangkultur- och genusperspektiv hanteras som 6vergri-
pande mél inom den nutida konstmusiken.

e Barn och ungdom. Ett samlat ansvar for att sikerstilla att
de yngre malgrupperna inkluderas i det dvergripande arbetet
for den nutida konstmusiken.

e DPublik- och arranggrsutveckling. Ett samordnat nationellt
arbete med frigor som ror publikutveckling fran ett lokale
arrangorsperspektiv och arrangorsutveckling genom regio-
nala resurscentra.

*  Residens. Ett samlat ansvar for att utveckla residensmoduler
for ensembler, musiker, performanceartister och tonsittare.

* Internationellt kulturutbyte. Ett samlat ansvar for det fria
svenska konstmusiklivets mojligheter till internationella
samarbeten och gistspel.

*  Nurida konstmusik i orkesterinstitutionerna. Ett nationellt initia-
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tiv i samverkan med ett antal svenska orkestrar for att bevaka att
svenska orkestrar medvetet arbetar med nyskriven konstmusik.

Nir det giller nationell och internationell turnéproduktion me-
nar Horisont act Statens Musikverk bor ha en samordnande och
koordinerande funktion genom inrittande av en konsulentfunk-
tion med nationella och internationella uppdrag. I detta bér det
ingd uppdraget att skapa dialog mellan det fria och det institu-
tionella musiklivet och frimja utveckling av projektidéer pd mu-
sikomradet.

3.3 Regionaliseringen av Musiksverige

Utvecklingen av det svenska kulturlivet gar i en tydlig politisk
riktning mot decentralisering och allt starkare regioner. Denna
process aterspeglas i de alltmer sjilvstindiga och konstnirligt
betydelsefulla verksamheter som fria aktorer runtom i landet
representerar. Denna samstimmighet mellan utvecklingen av
musiklivets aktdrer och de offentliga strukturerna ser vi som ett
gott tecken. Samtidigt vill Horisont att former skapas for fortsatt
statlig insyn och styrning nir det giller sikrandet av konstnirlig
kvalitet. Vi menar att Kulturrddet i forsta hand bér ha en fortsatt
roll i bidragsgivning och vilkomnar den forstirkea utvirderings-
uppgift som nu arbetas fram.

Horisont delar kulturdepartements uppfattning att samspelet
mellan stat, landsting och kommun behéver fornyas, utvecklas
och fordjupas. Men detta i sig dr inte tillrickligt. Hir méste sam-
tidigt ligga en strivan att skapa en ny dynamik mellan 4 ena sidan
de fria arrangorerna och de fria grupperna och 4 andra sidan de
institutionella aktdrerna. Horisont anser att bidragsférdelningen
till bada dessa kategorier dven i fortsittningen méste hanteras pa
statlig nivd. Redan i den raidande modellen med krav pi kommu-
nal och regional medfinansiering finns en dynamik som annars
riskerar att ga forlorad.
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Horisont menar att nivderna i bidragsgivningen till savil ar-
rangorer som fria grupper maste ses over. Den forstirkning av
bidragen som behovs ir inte den form av mindre upprikningar av
stddet som vi sett de sista dren. Forindringen maste istillet syfta
till en strukeurell omvandling dir ocksd maktbalansen paverkas
mellan musiklivets aktorer och nivier. Vidare menar Horisont att
centrumbildningar for den nya musiken bér tillskapas i fler re-
gioner for att erbjuda en starkare forhandlingspart in de enskilda
fria arrangdrerna och grupperna. Avgérande ir dock att staten
forblir en stark och tydlig rost i relation till de nya regionerna.
Under dessa forutsittningar tror Horisont att portféljmodellen
kan visa sig ha dynamiska effekter pa musiklivet i stort.

Den dynamik Horisont vill ta tillvara i det nationella turnénit-
verk bygger pé de fria arrangérer inom RANK och linsmusikens
institutioner som ingér i InterAktion. Det helhetsgrepp som har
legat till grund f6r InterAktion ir inspirerat av EU:s strukeur-
tinkande, dir hierarkier byggs nedifran och upp, inte tvirtom.
Det svenska musiklivet struktureras frin den lokala arrangéren
och publiken, vidare till regionerna och uppit till det nationella
planet. Linsmusiken fir dirmed en central roll som link mellan
det lilla och det stora musiklivet.

Nista steg i denna process ir en forstirkt finansiering och koor-
dination. Avsikten ir att formera ett fungerande nationellt turné-
nitverk dir de fria arrangdrerna ges méjligheter att utveckla ett
professionellt produktions- och publikarbete. Detta utgor ocksa
ett visentligt steg mot ett omskapat musikliv som kan erbjuda
fritt verksamma musiker en arbetsmarknad med professionella
villkor. Vi presenterar dessa strukturer nirmare bland de utveck-
lingsprojekt som diskuteras i avsnitt 4.2.

Vi ser nyckeln till utbyggda residensverksamheter i ett kraftigt
forstarkt ansvarstagande pd regional nivd. Det residensprojekt
som med framgang drivits av RANK under namnet Artists in
Motion (AIM) med stéd frin Stiftelsen framtidens kultur och
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InterAktions parter har gett nya impulser f6r hur lokal och regio-
nal férankring kan astadkommas. Artists In Motion ir i grunde-
nen modell for turnerande musikresidens som har provats under
2010 och fortsitter att utvecklas under 2011. Avsikten med dessa
projekt dr atc bade stédja konstnirliga processer och att sprida
den nutida konstmusiken i nya former till ny publik. Ect sarskilt
fokus pa publik- och arrangérsutveckling ger dessa residenspro-
jekt en stark lokal férankring. Vi ser det som ett starkt argument
for ett forstirke regionalt stdd for dessa arbetsformer, en modell
virda att prova av andra riksférbund och inom andra musikaliska

genrer.

”Den klassiska musikens institutioner har,
till skillpad frin det fria musiklivet, en stark infra-
struktur och offentlig finansiering. Samtidigt rider ingen tvekan om

att det konstnérliga utvecklingsarbetet inom den nya musiken
sker i det fria musiklivet.”




Handlingsplan for den nutida konstmusiken

3.4 Forslag till utformning
av de statliga stoden

3.4.1 Okad dynamik

Det finns i dag en rad strukeurella problem att dvervinna pa mu-
sikomradet. Nagra ir av organisatorisk art; andra rér bidragssys-
temens ldga grad av samordning. Helheten bestir av en samver-
kan mellan dessa olika problem. Horisont menar act den statliga
kulturpolitiken maste dterspegla den forindringsprocess som
musiklivet genomgitt sedan 1974 ars kulturpolitik formulerades.
En dynamisk och flexibel férindringsprocess r redan iging i det
svenska musiklivet.

Den klassiska musikens institutioner har, till skillnad frin det
fria musiklivet, en stark infrastruktur och offentlig finansiering.
Samtidigt rdder ingen tvekan om att det konstnirliga utvecklings-
arbetet inom den nya musiken sker i det fria musiklivet: bland de
fria arrangorerna, de fria grupperna och bland tonsittarna. Detta
arbete sker huvudsakligen pé ideell basis, ofta utan ersittning i
professionell omfattning. Denna obalans 4r inte héllbar i lingden
och har en direkt himmande effekt pd musiklivets utveckling.

For ett mer dynamiskt samspel mellan de offentliga institutioner-
na och frict verksamma musiker och tonsittare vill Horisont se
ett bidragssystem som inkluderar residensmoduler i flera nivier:
lokalt, regionalt och nationellt. Avsikten ir inte att institutionali-
sera det fria musiklivet utan att skapa flexibla men hallbara struk-
turer, dir institutioner eller ideella arrangérer kan agera vird och
medspelare i en konstnirlig utveckling. Residensmodulerna har
bland annat till syfte att utforska den konstnirliga potential som
ett lingre engagemang kan ha for savil de enskilda konstnirerna
som institutionen. Det finns ocksa ett virde i att férankra en
utovare/ensemble/upphovsman lokalt pd en ort. Samtidigt skulle
utbyggda residensverksamheter medfora visentligen forbittrade
arbetsvillkor for flera konstnirskategorier i kulturlivet.
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Horisont vill lyfta fram arbetssittet inom InterAktion som en
modell for utveckling pd bredare front inom musiklivet. Hir
ingér linsmusikorganisationer och regionala centra i samarbete
med RANKSs medlemsorganisationer. Dessa nya regionala centra
ir inte producerande utan nitverksbyggande och arrangérsfram-
jande, vilket syftar till att bygga en stark regional infrastrukeur
omkring de ideella arrangorerna. Nitverket InterAktion syftar
till act skapa nya former for en professionalisering av det ideella
arrangorsndtets verksamheter. I det ingar att stdrka publikkon-
takterna inom ramen for en mer effektiv och modern adminis-
trativ apparat.

Ett grundldggande problem i den nuvarande statliga kulturpoliti-
kens utformning giller stédet till fria arrangérer. Samtidigt som
storre delen av den samlade produktionen (i betydelsen framta-
gande av konstnirligt innehall) av nutida musik dger rum i det
fria musiklivet och utan subventioner fran Rikskonserter eller
linsmusiken, forutsitter det statliga stodet att ersittningsnivier
och marknadstéring vilar i hinderna pa de regionala och statliga
institutionerna. Nir det giller de fria gruppernas verksamhets-
stod konstaterades det, i en debattartikel 2006 efter bildandet
av ett Europeiskt nitverk for ensembler (EEN) i Képenhamn,
att Sverige ir “Jumbo i Europa” (Nilsson & Ostersjo, 2006). Inte
mycket har forindrats i sak sedan artikeln skrevs; det statliga sto-
det till Sveriges fria grupper ir i ett europeiskt perspektiv fortfa-
rande nirmast obefintligt.

En substantiell forstirkning av den totala finansieringen av det
fria musiklivet 4r alltsa avgdrande for utvecklingen pd omradet.
Det ir glddjande att ett utokat stdd till de fria arrangérerna avi-
serats frin Kulturradet. I den pagaende regionaliseringsprocessen
ir linsmusiken en viktig part som link mellan det stora och det
lilla musiklivet. Den funktion som Rikskonserter tidigare hade,
som strategisk, samordnande instans med en stddjande funktion
gentemot arrangorer och frice verksamma musiker, bor forstirkas
i den nya statliga musikmyndighetens verksamhet.
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De regionala parterna i InterAktion 4r en viktig grund att bygga
vidare pa. Dessa verksamheter — som alla kan utveckla en starka-
re funktion som regionala resurscentra — har redan visat sig vara
mycket viktiga for uevecklingen av det fria musiklivet. I samman-
hanget bor EMS (Elektroakustisk Musik i Sverige) nimnas som
en viktig framtidskraft for den elektroniska musiken. Horisont
menar att EMS under den nya statliga plattformen bor tilldelas
en forstirke roll som ett cencrum med nationellt uppdrag for den
elektroniska musiken. Detta uppdrag bor omfatta produktion,
residensverksamhet och pedagogisk verksamhet.

3.4.2 Nya former for de statliga konstnirsstoden

Nir det giller de statliga stod som fordelas pa individuella nivéer
finns dven ett patagligt behov av en éversyn och forstiarkning. I
anslutningar till de forindringar som musiklivet genomgar fore-
slir Horisont dirfor féljande nya och reviderade stodformer:

Direkt konstnirsstod

Ett direke statligt konstnirsstod dr ett fortsatt bra kulturpolitiskt
redskap. Horisont forordar ett forstirkt konstnirsstod via mélin-
riktade arbetsstipendier.

Instuderingsstod

Ett specifike stéd, forslagsvis hanterad av Konstndrsnimnden,
skapas for ensembler och enskilda musiker att soka for att ticka
kostnader forknippade med instuderandet av nya verk och experi-
mentell verksamhet. Till detta hér ocksa nyskapande samarbeten
mellan tonsittare och musiker och andra konstnirskategorier.

Stéd for samverkan med andra konstarter

Fér den nutida musikens utveckling och férankring inom sam-
tidskulturen dr samarbeten 6ver konstgrinserna av stor betydelse.
I dag saknas en stddordning dir fria musikgrupper kan soka pro-
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duktionsmedel for samarbetsprojekt med andra konstarter. Det
ir angeldget att fria musikgrupper kan samarbeta med dans- eller
teatergrupper pé lika villkor. Vi forordar dirfér en flexiblare stod-
form, som medger grinséverskridande projekt.

Férstirkningar av stodet f6r upphovsmiinnen

Inom ramen for den struktur som Horisont foreslar, skulle ton-
sittarna och den nyskapande musiken vara i sjalvklart fokus, som
delar av ett strategiske och konstnirligt utvecklingsarbete.

Tva insatser for tonsittarledet som skulle bidra till 6kad konst-

nirlig utveckling ér féljande:

e En utokad statlig finansiering av bestillningsverk.

e Ert statligt uppdrag till de svenska orkestrarna att spela och
bestilla nykomponerad musik.

3.4.3 Stod till internationellt kulturutbyte

Internationellt mobilitets- och turnéstod

Samspelet med det internationella musiklivet 4r helt avgérande
for det svenska musiklivets konstnirliga kvalitet. Detsamma gil-
ler méjligheterna att skapa lingsiktigt forutsictningar f6r konst-
nirligt arbete. Sverige ir ett litet land och for en frilansande
tonkonstnirs forsorjning ir internationell verksamhet ofta en
forutsittning,

Den svenska musikpolitiken har linge himmats av en fixering
vid institutionellt organiserade turné- och utbytesprojekt. Mer el-
ler mindre forbigangna av det statligt finansierade musiklivet har
samtidigt aktdrer pa olika nivaer byggt upp omfactande interna-
tionella nitverk: det giller enskilda musiker, fria arrangérer och
grupper, producenter inom linsmusiken och festivaler med egna
kontakenit som stricker sig ut i virlden.
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Horisont vill nu lansera en modell dir internationellt kulturue-
byte baseras pa hela denna vidd av olika nitverk, med en koor-
dinering pd nationell nivd. Det ir inte tinkt att koordinatéren
skall producera eller destinera musikaliskt innehall i en sirskild
rikening, ddremot samarordna verksamheterna. En utbyggnad av
stodet till internationellt kulturutbyte blir da ett centralt verktyg
for den statliga konst- och konstnirspolitiken p&d musikomradet.

Ur ett skandinaviskt perspektiv dr det statliga stédet for interna-
tionella turnéer med svensk musik och svenska ensembler hogst
begrinsat. De resurser som over tid har férdelats till internatio-
nella samarbeten har dessutom varit underkastade oklara priori-
teringar. Horisont foreslar nu en kraftigt utokad statlig bidrags-
givning for internationellt kulturutbyte, som dven ska kunna
omfatta gagestod i likhet med bidragen i andra europeiska lin-
der. Detta stod maste vara flexibelt och kunna rymma helheten
av den nutida konstmusikens akedrer: ljudkonstnirer, internatio-
nellt sammansatta improvisations- eller kammarmusikgrupper,
turnerande svenska ensembler, upphovsmin, med flera. En for-
starkning behdvs ocksd specifike av stodet till utlindska musiker
och tonsittare for ace arbeta i Sverige. Det dr ocksd betydelse-
fulle ace hitta former for stéd till kompositionsbestillningar for
utlindska tonsittare.

Horisont vill se en samordning av bidragsverksamheten fran
bland andra Statens Kulturrad, Konstnirsnimnden och Svenska
Institutet for att skapa en stérre tydlighet och precision for de
olika stddformerna. Stod bér ges i tva nivaer: 1) till resor och
delfinansiering av arvodeskostnader vid framtridanden i festiva-
ler och konsertserier i Visteuropa, 2) till resor och arvode till
festivaler i utvecklingslinder utifrdn en konstnirlig virdering av
gistspelets betydelse. Varje krona som satsas pa internationellt
kulturutbyte kommer ocksa att generera ett dkat inflode av medel
utifrin in i det svenska musiklivet.
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Inforande av ett nytt statligt festivalstod

Vikten av konstnirligt fria, storre internationella festivaler kan
inte nog framhallas. Det finns en konstnirlig kraft i en vil finan-
sierad festivalverksamhet i landet som kan arbeta konceptuellt
nyskapande och tydligt ticka in ett internationellt perspeketiv.
Det nutida svenska konstmusiklivets bristande forankring i om-
virlden kan forklaras av hur det omgivande internationella mu-
siklivet fungerar. Merparten baseras nimligen pd utbyten av dels
konstnirligt slag och dels i form av produktioner, med utgings-
punkt i just de storre festivalernas programsittning. Denna form
av internationella utbyten och idéfldden begrinsas av det svenska
musiklivets bristande stdd till internationellt syftande festivaler.
Det gar i dag knappast att finansiera annat dn engingsinitiativ
till storre festivaler. Mdnga storre projekt under de gingna tio
dren har finansierats med medel frin Stiftelsen framtidens kultur.
Det dr nu hog tid att ett statligt festivalstod tillskapas.

"Det finns ett
starkt behov av att bejaka de skiftande
anvindarmaonster som vi ser i dagens sambiille, med en
rorelse bort fran passiv kulturkonsumtion till
ett mer aktivt deltagande.”
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4 Handlingsprogram for

den nutida konstmusiken

4.1 Behovet av strukturell omvandling

Den nutida konstmusiken har linge verkat inom ramen for 3ld-
rande institutionella strukturer. Méinga aktorer har ocksa fast-
nat i gamla tankemonster. Det behévs ett allmint nytinkande
nir det giller publikutveckling i stort och det mingkulturella
sambhillet i synnerhet. Det finns dessutom ett starkt behov av att
bejaka de skiftande anvindarméonster som vi ser i dagens sam-
hille, med en rorelse bort frin passiv kulturkonsumtion till ett
mer aktivt deltagande.

Som ett led i detta vill Horisont anligga ett tydligt jamstilld-
hetsperspektiv pa helheten av de utvecklingsprojeke vi nu avser
act lansera. Vi tinker inte minst pa hur positiva exempel kan in-
spirera unga utdvare att gi pa tvirs mot ingrodda monster. Det
ir avgorande for projektens livskraft att dessa perspektiv vévs in i
varje enskilt delmoment. Tvd verksamhetsdvergripande perspek-
tiv pd den nutida konstmusikens utveckling diskuteras dirfor
nirmare i de tvé f6ljande avsnitten.

4.1.1 Ett mangkulturellt perspektiv

Den eurocentriska synen pa den visterlindska konstmusiken som
en internationellt fungerande mattstock maste aktive ifragasiteas.
Horisont menar att det dr nédvindigt att bejaka en utveckling
dir konstformens identitet i grunden kan omformas. Etnologen
Oscar Fripp diskuterar den strukturella diskrimineringen av oli-
ka invandrargrupper i kulturlivet utifrdn perspektiven om, for,
med och av och konstaterar att svenska kulturinstitutioner — i
direke fallande skala — dr mest aktiva utifrin det forstnimnda
perspektivet: det finns en viss produktion av forestillningar om
kulturell och etnisk mangfald. Minst forekommande 4r forestill-
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ningar producerade av personer med utlindsk bakgrund (sou
2006:73, S 197-197).

Vi anser att detta perspektiv dr ett utmirke raster for att gran-
ska och fornya den nutida konstmusikscenen. Horisont ser i dag
ett flertal goda initiativ bland savil institutioner som fria grup-
per och arrangdrer. Mangkulturellt arrangdrssamarbete ser vi
som ett viktigt spir som samtidigt forstirker de ovan nimnda
perspektiven for, med och av. Nir arrangorer med olika kultu-
rell bakgrund méts kan férhandlingar om estetisk kvalitet och
konstformers relevans i dagens samhille fd en ny belysning. De
moten som uppstar mellan olika publikgrupper och utévare frin
olika musikaliska traditioner dr ocksa betydelsefulla. De forsok
som har gjorts pa senare dr med samarbeten med musiker frin
olika kulturer har ocksa borjat etablera en konstnirlig metodik
pd detta omrade**.

4.1.2 Ett jamstillt musikliv

Konstmusiken ir ett omride av kulturlivet som fortfarande
priglas av stark ojimlikhet mellan kénen, kanske inte i formella
strukturer men i praktiken. Den visterlindska konstmusikens
strukturer har genom historien varit hierarkiska, eurocentriska
och mansdominerade. Horisont menar att en strivan mot en
jamlik fordelning av maktpositioner i musiklivet méste vara ett
prioriterat och overgripande mél som rér skillnader ifriga om
kon likvil som etnicitet. Samtidigt har en ny medvetenhet bér-
jat ge resultat i form av konsekvent genomférda omvandlingar
av verksamheter. Det finns alltsd dven goda exempel inom det
nutida musiklivet i dag. Genusfragor har fatt ett starkare fokus
och vi kan se exempel pa minga tongivande kvinnliga musiker
och tonsittare®. Vi vintar dock fortfarande pa ett tydligt skifte i
maktpositionerna i musiklivet.
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Horisont driver jimstilldhetsfrigan i férsta hand utifrdn etc kva-
litetsargument, vilket kan relateras till det statliga betinkandet
"Plats pa scen™ "Nir genusperspektiv blir en obestridd kraft, kom-
mer scenkonsten bli mer differentierad, och kunna erbjuda en mer
varierad bild av kvinnor, méin och maktrelationer in vad som ir
Jallet i dag” (s0U2006:42, S 42). Visionen om en mer méingfacet-
terad konstmusik, som tilltalar en stérre del av befolkningen, dr
en stark drivkraft bakom Horisonts utvecklingsprojekt pé konst-
musikomridet.

4.2 Horisonts utvecklingspaket

Horisonts handlingsplan for den nutida konstmusiken har till
syfte att tydliggora hur ett nitverk av aktorer inom olika nivéer
kan axla ett nationellt ansvar for en moderniserad infrascrukeur.
Denna ansats fordrar samtidigt ett tydlige statligt engagemang
for act en langsiktig finansiering ska vara mojlig. Det 4r Horisonts
vil férankrade mening att den serie av utvecklingsprojekt som hir
presenteras, ska kunna resultera i ett rationellt och ansvarsfulle
anvindande av statliga och regionala medel som sikerstiller
konstnirlig kvalitet, ett brett musikaliskt utbud i hela landet och
professionella villkor for utévare. Detta skapar ockséd en tydlig
rorelse mot en starkare nirvaro for den nutida konstmusiken i
kulturlivet och bidrar till att bdde publikutvecklingsfrigor och
genus- och mangkulturperspektiv inkluderas i handlingsplanens
olika nivaer.

4.2.1 Ett nationellt turnénitverk

InterAktions nationella turnénitverk skall skapa ett samlat an-
svar for nationella och internationella turnéer med nutida konst-
musik i hela dess bredd av uttryck. Med ansékningar om st6d
fran Statens Kulturrad och, nir sd blir majligt, frin Statens Mu-
sikverk och Kulturbryggan, samt med okade egeninsatser fran
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linsmusikens parter, dr avsikten att formera ett fungerande na-
tionellt turnénicverk dir de fria arrangorerna erbjuds mojligheter
till professionellt produktions- och publikarbete. Detta utgor ett
visentligt steg mot en professionalisering av det fria musiklivet
dir frict verksamma musiker kan erbjudas en arbetsmarknad
med rimliga arbetsvillkor.

Avsikten dr att under den forsta projektperioden 2011-13 siker-
stilla en lingsiktig finansiering for en permanent strukeur. Vi
tinker oss dir att ett statligt stdd via den regionala nivan kan bli
modellen. I det ridande liget med omstruktureringar av det stat-
liga st6det kommer det naturligtvis att fi konsekvenser for hur vi
efter etableringsfasen kan konsolidera en permanent finansiering.
Vi ser att InterAktions parter blir den naturliga samtalspartnern
med de berdrda regionerna i denna utveckling.

For att detta ska vara genomforbart krivs ett flertal nya ansac-
ser: en verksamhetsledare, som blir koordinator for nationell tur-
néverksamhet, anstills. En referensgrupp tillsitts som hanterar
de produktionsforslag som inhidmeas frin InterAktions nitverk.
Liansmusikens producenter ansvarar for att sprida produktioner-
na utanfér RANKSs arrangérsnit (kommuner, konsthallar, sko-
lor, arrangdrer i andra riksférbund).

De ideellt verksamma fria arrangérerna (dar flertalet ir medlem-
mar i RANK) fyller i dag en central roll for den nutida konstmu-
siken. A andra sidan ir de tillgingliga ekonomiska medlen frin
stat, regioner och kommuner lingt ifrén tllrickliga f6r atc leva
upp till en reell professionalisering av arrangérsledet. Den nutida
konstmusikens svaga infrastruktur ligger ett tungt produktions-
ansvar pa de ideella krafterna, som dels utgor en viktig resurs vad
giller repertoarkinnedom och forankring i musiklivet, dels har
behov av fastare strukturer att falla tillbaka pa.

Linsmusiken kommer hir att spela en central roll i uppbyggna-
den av en nationell dialog mellan de lokala och regionala par-
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terna. Vi tror ocksi att den modell som arbetats fram for In-

terAktions turnéndtverk pa sikt bor kunna 6verflyttas till andra

musikaliska genrer.

*  Budgeten f6r den nationella turnéverksamheten beriknas
fullt utbyggd ligga runt 5 mkr. Medel har skjucits «ill frin
Stiftelsen framtidens kultur for verksamheten under 20r11.
For verksamheten under 2012 soks medel frin Statens Mu-
sikverk, Kulturbryggan, KUR och Musikalliansen.

*  Produktioner tas fram i samrdd mellan RANK-arranggrer,
RANKSs styrelse samt en referensgrupp med en eller flera
representanter frin InterAktions styrelse. Gruppen haller
kvartalsvisa méten.

*  Vid tvd arliga produktionsméten (RANKs arsmote pa va-
ren och vid héstmétet) samlas turnéférslag in och forankras
bland arrangérsforeningarna.

*  DParterna i InterAktion ansvarar for att sprida turnéerna ut
anfér RANKs medlemmar (andra musikriksforbund, kon-
serthus, konsthallar, festivaler, dvriga arrangorer, etc).

Tidsplan

Vt 2011: 2 produktioner = 8 konserter
Ht 2011: 4 produktioner = 16 konserter
Vt 2012: 7 produktioner = 35 konserter
Ht 2012: 7 produktioner = 35 konserter

4.2.2 Internationellt kulturutbyte

Horisont vill se att ansvaret for internationellt kulturutbyte inom
den nutida konstmusiken blir ett delat uppdrag for en nationell
koordinator och parterna i InterAktion. Den visentliga nyord-
ning som Horisont foresldr, ar atc all internationell verksamhet
baseras pa redan existerande nitverk som finns mellan omvirl-
den och arrangorer, fria grupper, enskilda musiker, regionala in-
stitutioner och orkestrar. En nationell koordinator skulle alltsa
inte fungera som en producent som sdker upp projekt utan som
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en samordnande kraft. Produktionskrafterna aterfinns i det fria
musiklivet och inom InterAktion. Det dr dock avgérande for att
denna struktur ska kunna fungera att en kraftfull forstirkning
av det statliga stédet f6r internationellt kulturutbyte genomfors
enligt forslagen i avsnitt 3.4.3.

4.2.3 Publik- och arrangérsutveckling

Horisont lanserar ett pilotprojeke for att hitta nya former for pu-
blikutveckling under 2010. Detta projekt utgdr frin dagsaktuell
forskning och forskningsbaserat publikutvecklingsarbete bland
annat i England. I det arbete som bedrivits av den engelska pu-
blikforskaren Heather Maitland finns ett antal ppningar f6r ny-
tinkande i publikfrigor. Flera av de analysmodeller och studier
som genomforts internationellt kan formodas vara generellt til-
lampliga dven pé det svenska samhillet. Hir finns bland annat
den modell som den amerikanske forskaren Alan Brown kallar
“Initiativtagare” och “gensvarare” (Initiators and Responders,
(Brown, 2004)). Flera undersékningar punkterar vidare den f5-
restillning som de flesta arrangérer tycks ha, nimligen att man
har en stor "kirnpublik” och endast ett fital tillfilligga besokare.
Generellt sett 4r de tillfilliga besokarna betydligt fler &n “kirn-
publiken” (Millman, 2004).

Det nya forskningsprojekt ska i ett forsta skede ta fram material

om publiksituationen i Sverige. Utifrén detta planeras en rad pro-

jekt som vinder sig specifikt mot olika grupper som identifieras i

forskningsresultaten. Bland de fragestillningar som bér behand-

las kan nimnas:

*  Varfor gir olika individer pa konserter med nutida konstmu-
sik? (Och varfor inte?)

*  Vilka faktorer dr viktigast nir en individ bestimmer sig for
att ga till ett visst arrangemang?

e Hur upplevs spelplatsen socialt av olika individer?
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Utgangspunkten for forskningsprojektet ir RANKSs arrangérs-
nitverk, dir de fria arrangorerna ticker in den méingfald av ut-
tryck som ryms inom begreppet nutida konstmusik. Det fram-
tida arrangérsnitet utgdrs av RANKs medlemsorganisationer i
nira samarbete med bade linsmusiken och, utgir vi ifrin, den
statliga plattform som ersitter Rikskonserter. Turnéverksamhe-
terna stricker sig, med statligt stdd och linsmusikens férsorg,
ddrmed vidare till andra musikarranggérer konserthus, konsthal-
lar och liknande.

Inom ramen for linsmusikens organisation skapas regionala centra
for ny musik, som dels kan bista med sévil producentarbete som
marknadsforing, dels stétta mer kostsamma turnéprojekt eller
gistspel. Ett viktigt redskap blir att skapa av digitala portaler for
den nutida konstmusiken och ett offensivt och forskningsbaserat
publikarbete. Regionala centra ska ocksa kunna méta behovet av
flera tydliga scener for den nya musiken och dirmed ge denna en
patagligare nirvaro i kulturlivet i varje region. Dirigenom inleds
ett lingsiktigt arbete att 6ka nirvaron av ny musik inom andra
kulturinstitutioner. Embryon till dessa 6nskade centra existerar
redan i dag pa flera plactser i landet och ett steg framat dr atc
forstiarka och utveckla vad som redan finns. I nista fas bor nya
regionala centra skapas.

Ett prioriterat mal ir att involvera fler unga unga akedrer inom ar-
rangdrsledet. Utgdngspunkten hir dr ett antal ungdomsprojekt,
som vuxit fram pa initiativ av olika medlemsorganisationer inom
RANK och for vilka medel soks frin Stiftelsen framtidens kul-
tur, Allmidnna arvsfonden och European Cultural Foundation.
Projekten gar ut pé att i samverkan utbyta erfarenheter, lansera
nya konsertformer tillsammans med ny interaktiv teknik, anord-
na utbildningshelger i olika tekniker och frigestillningar, men
ocksa att ge féreningarnas ungdomar majligheter att upptrida
hos varandra.
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Avsikten med dessa publik- och arrangsrsutvecklande projeke dr
att den nya musiken ska bli en allc viktigare del av det offentliga
kulturlivet 4n den 4r i dag — och dirigenom bli en central cen-
tral del av minniskors kulturella redskap for att forstd sin sam-
tid. Redskapen for detta dr fornyelse inom arranggrsledet, bittre
finansiella férutsittningar och ett langsiktigt arbete pa att 6ka
nirvaron av ny musik inom andra kulturinstitutioner.

Horisonts projekt for publik och arrangérsutveckling har allesd

tvd huvudsyften:

e Att utveckla nya sitt att arbeta med publikkommunikation.

e Att oka professionaliseringen av arrangdrsnitverkets verk-
sambheter.

4.2.4 Orkestrarna och den nutida konstmusiken

Horisont lanserar ett nytt arbetssitt {or institutionsorkestrar.
Syftet dr att forbittra den nutida konstmusiks stillning konst-
nirligt och publike, men 4ven internt inom organisationerna. I
ett pilotprojeke gir Malmé SymfoniOrkester och Stockholms
Blasarsymfoniker in i ett samarbete dir kreativa producenter — i
samarbete med svenska solister och dirigenter — skapar projekt-
grupper som tillsammans blir kuratorer f6r varsin produktion.
Avsikten ir act konstnirligt innehdll och publikarbete ska vara
samverkande komponenter. Vi tinker oss att en nationell koor-
dinator frin den nya musikplattformen fir en roll i detta arbete
som drivande f6r konstnirlig utveckling och fornyelse inom de
svenska orkestrarna.

Den primira utgdngspunkten for detta orkesterprojekt ir konst-
nirlig: programsittningen ska vara kompromisslés men biras
upp av starka konceptuella idéer. Musikalisk kvalitet star i forsta
rummet samtidigt som sammanhanget ir avgdrande for urval-
sprocessen. Projektbudgeten baseras pa gemensamma resurser.
Orkestrarnas ramar for solist och dirigent férenas med projeke-
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medel fran den nya plactformen for att bekosta det producerande
arbetet och kostnader som gar utanfor ramarna for en “normal”
orkesterproduktion, till exempel multimedia och laborativ mark-
nadsféring.

Orkesterprojektet dr tinke act fungera pa tre nivder: internt inom
orkestrarna, nationellt som ett musikpolitiskt initiativ och konst-
nirligt med avsikt att né nya publikgrupper. Projektet ger upphov
till bland annat det foljande:

*  Bittre intern férankring av konstformen: orkestern moter ett
sammansvetsat arbetslag med dirigent, solist(er) och produ-
cent som gemensamt tagit fram produktionen.

*  DProjektet som strukeurell hivstang: den nya arbetsformen for
dirigenter och musiker innebér en en motkraft till de stora
internationella agenturernas hegemoni i den visteuropeiska
orkesterkulturen. Hir skapas nya mojligheter for orkestrarna
act formulera sin egen rost i samtidskulturen.

* En ny kontext for den nutida konstmusiken: genom en le-
vande och dynamisk repertoar forankrad i konceptet ges helt
nya redskap for innovativt publikarbete.

4.2.5 Residens

Residensmodellen 4r en av de mest effektiva satsningarna som
kan goras inom musikomréadet och ger resultat pa lokal, regio-
nal och nationell nivd. Residensen har ménga fordelar: de skapar
bittre arbetsvillkor for musikens konstnirer; de genererar upp-
mirksamhet och kreativ energi; ur residensen vixer lingsiktiga
l6sningar och nya samarbeten fram. Som en form mellan det en-
staka engagemanget och den fasta anstillningen skapar residen-
set en méngfacetterad verkan inom ramen for virdinstitutionens
ordinarie arbete. Konstniren far méjlighet att under en given pe-
riod arbeta koncentrerat och i dmsesidigt utbyte med institutio-
nens anstillda. Fa konstnirliga organisationsmodeller uppvisar
ett sddant win-win-resultat.
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Horisont vill dirfor skapa nya former f6r residens pd lokal, re-
gional och nationell niva. Erfarenheter frin tidigare och pigi-
ende residens (se avsnitt 2.2.3) bor foras vidare in i nya regionala
verksamheter. Ett nytt initiativ under uppsegling ir residensverk-
samheter i samarbete mellan Kanal Syd och Inter Arts Centre* i
Malms. Genom ett samarbetsavtal med IAC kan tillgang till ar-
betsrum och offentliga lokaler, utrustning och en kreativ konst-
nirlig miljo garanteras for KANAL Syds residensverksamheter.
Vid centret finns publika lokaler f6r bildkonst, musik och teater
som ir anpassade for den experimentella inriktningen. Med IACs
tekniska utrustning — i kombination med koncentrerade arbets-
perioder i residensform — erbjuds produktionsvillkor av ett slag
som inte tidigare forekommit pa musikomradet i Sverige.

Under de senaste tv4 dren har RANK drivit en serie turnerande
residensprojekt under rubriken Artists in Motion (AIM). Hir
kan man se hur residensformen gett upphov till en stark impuls
till nytinkande i fragor om publik- och arrangorsutveckling. I
den dialog som uppstar mellan de konstnirer som inbjuds att
arbeta med ett residens och de olika parterna (en fri arrangdrsfor-
ening, en linsmusikorganisation, en kommun, en orkester) och
publiken (aktiva deltagare eller passiva lyssnare), skapas nya moj-
ligheter att fornya den nutida konstmusikens former.

Denna dynamiska utveckling — baserad i ett musikaliske inne-
hall som klingar pa nya sitt — tror vi 4r nyckeln till framtidens

musikliv.
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Noter

*1 sid 33

Flera alternativ och modeller nimns: 1. Ett utspel fran Lins-
musikens samarbetsrdd om en allmin beredskap att ta ett stdrre
ansvar. 2. RANKSs och Linsmusikens projekt InterAktion inom
den nutida konstmusiken. 3. Ett forslag till regional samverkan
som lagts fram av Vistmanlandsmusiken. 4. En hinvisning till
Dansnit Sverige som forebild.

*2 sid 46

S hir skriver Magnus Haglund i Géteborgs-Posten efter en
RANK-turné med vietnamesiska och svenska musiker 2009: Azt
de olika spriken och kulturella koderna i virlden blandas och gir
upp i varandra ir sedan linge en av de viktigare forutsitningarna
[for skapander av ny konst. Men det handlar i lika hog grad om etr
minskligt lyssnande, om en forstdelse for hur livet i dag alltmer be-
star av skillnader och brytningar” (Haglund 2009).

Som goda exempel kan hir ocksd nimnas festivalerna Clande-
stino, Manifest och Planeta; musikteater som uppsictningen Verm-
drduistan, ett mangkulturellt och tvirkonstnirligt projekt om
kulturella relationer mellan 6st och vist, historiskt och i samtiden
(libretto Janne Olofsson; regi Svante Aulis Léwenborg, Cinnober
Teater); ett flertal RANK-turnéer med libanesiska och svenska
musiker under rubrikerna ROUBA3II2, -13 etc; arrangdrsforen-
ingen Ars Novas projekeserie Transitions som rymmer sévil inter-
kulturellt arrangdrssamarbete som samarbeten mellan medlem-
mar ur Ensemble Ars Nova och musiker med bakgrund i olika
utomeuropeiska kulturer.

*3 sid 46

KVAST - Kvinnlig Anhopning av Svenska Tonsittare — ir en
ideell forening som syftar till att 6ka medvetenheten om och
framf6randen av kvinnliga tonsittares musik. Foéreningen grun-
dades 2008 av merparten av de i dag professionellt yrkesverksam-
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ma kvinnliga tonsittarna i Sverige. Bakgrunden till bildandet av
foreningen 4r den genomging varen 2008 som gjordes av orkest-
rarnas generalprogram for sisongen 2008/09, som visade att bara
1,2% av verken var komponerade av kvinnor. Av verk skrivna
efter 1950 var 6% komponerade av kvinnliga tonsittare. Pa lan-
dets konsertscener f6r orkestermusik pagar allesd ett musikaliske
samtal dir kvinnorna i stort sett inte finns med. KVAST strivar
efter att dels fora dialog med landets orkestrar for att fi in mer
musik av kvinnliga tonsittare pd repertoaren, dels act utforma en
repertoarbank med musik av kvinnliga tonsittare.

KVAST har inrittat priset "Guldkvasten” till den orkester/bestil-
lare som under dret gjort bra satsningar for kvinnliga tonsittare. I
priset ingér en specialskriven fanfar, som spelas vid utdelandet.

*4 sid 54:
Inter Arts Center (IAC) ir en centrumbildning inom den konst-
nirliga fakulteten vid Lunds Universitet.
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Appendix 1

Budget for etableringsfasen av
InterAktions nationella turnénitverk

2011 2012
Utgifter Utgifter
Artistgager 800 000 ATtiStGager .2 OO 000
Resor 130 000 Resor 500 000
Hotell 125 000 Hotell 500 000
Teknik 75 000 Teknik 300 000
Marknadsforing........cuue 75 000 Marknadsféring...........cn. 200 000
Administration...................350 000 Administration......................700 000
Summa I 555 000 Summa 5 100 000
Intiikter Intiikter
Framtidens kultur..............315 000 Linsmusiken....................500 000
Lansmusiken ... 500 000 Arrangorsavgifter. ... I 000 000
Arrang0rsavgifter........ 240 000 Musikalliansen...........cco 100 000
KUR 500 000 Kulturbryggan ... 500 000
Summa I 555 000 KUR 1 500 000
SMV 1 500 000

Summa 5 100 000
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Appendix 2

Budget for RANKSs Artists In Motion-projekt 2011

Inkomster
Framtidens kultur ... 450 000
Linsmusiken ... 200 000

RANKSs medlemsféreningar ... 40 000

Summa 690 000
Utgifter

Produktionsmedel........... 590 000
Administration ................ 100 000
Summa 690 000
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